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Défis identifiés



˲̩̖̤ ̕Я̧̟̥̖̣̖̟̥̠̟̤̚̚
SERVICES AUX 

MEMBRES

Propulser nos membres grâce à 

des services à valeur ajoutée

INFLUENCE

Propulser lô®cosyst¯me maritime en 

accroissant notre zone dôinfluence et 

en participant ¨ lô®laboration des 

politiques gouvernementales

PROJETS SPÉCIAUX ET 

PARTENARIATS

Propulser notre expertise par 

lôentremise de projets sp®ciaux

PERFORMANCE 

ORGANISATIONNELLE
Propulser notre organisation parmi les 

associations qui établissent les 

meilleures pratiques de gouvernance

AXE 3             

AXE 2             

AXE 4             

AXE 1             



Démarches
bƻǎ ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ



Axes dôinterventions Démarches effectuées

Axe 1
Influence

ÅRelations gouvernementales :

ḬAgrandissement du Parc marin Saguenay/ Saint-Laurent

ḬCarburants de remplacement

ḬDéveloppement des nouvelles compétences

ḬDéveloppement ïvision maritime canadienne

ḬDiversification des marchés

ḬÉlections provinciales

ḬÉlectrification à quai

ḬFinancement des infrastructures

ḬMarégraphes 

ḬMinéraux critiques

ḬNumérisation des organisations maritimes 

ḬPlan de protection des océans (actualisation)

ḬProgramme en efficacité du transport maritime, aérien et ferroviaire

ḬProjet dô®change et de partage de donn®es

ḬRenouvellement ïvision maritime québécoise

Axe 2
Services aux membres

ÅActivités et événements spéciaux :

ḬAssises québécoises du secteur maritime (5 et 6 mai)

ḬSuivi d®coulant de la Table ronde des leaders (Plan dôaction)

ḬJournée maritime québécoise (27 oct.):

ḬAccroître les collaborations

ḬJournée maritime à Ottawa

ḬAccroître les collaborations

ḬVeille médiatique quotidienne, incluant les dossiers légistifs et les consultations

ḬVeille stratégique mondiale 



Axes dôinterventions Démarches effectuées

Axe 3
Projets spéciaux 
et partenariats

ÅCahiers spéciaux 

ḬJournal de Montréal/ Québec (Assises + JMQ)

ḬLe Soleil et déclinaisons régionales (Assises + JMQ)

ÅCoordinations de comités et groupes de travail

ÅProjet dô®change et de partage de donn®es

ÅSyst¯me dôinformation maritime

ÅIntelligence dôaffaires (collaboration CIRANO ïjumeau numérique)

ÅValorisation ïréseaux sociaux 

ÅVeille stratégique mensuelle 

ÅESG vers Durabilité

ÅInnovation vers Innovations et tendances

Axe 4
Performance 

organisationnelle

ÅActualisation des politiques internes

ÅCode dô®thique des employ®s

ÅÉchelle salariale 2027-2029

ÅPolitique de confidentialité et de la protection des renseignements personnels 

ÅPolitique de traitement des plaintes

ÅPolitique de placements

ÅPolitique sur lô®valuation du conseil dôadministration, des comit®s qui en d®coulent et 

lôauto®valuation des administrateurs.

ÅRéflexion - Planification stratégique 2027-2030
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Merci !
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