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1. Ouverture de la réunion
M. Jean-Philippe Brunet ouvre la rencontre.

Il mentionne qu’il a regu deux lettres recommandant un nouvel administrateur :

e Il est demandé que M. Marc-Yves Bertin, Premier dirigeant de
I’Administration de pilotage des Laurentides succéde a Mme Anais De
Launay, Avocate principale et Secrétaire générale. Son mandat viendrait a
eéchéance en juin 2026;

¢ |l est demandé que Mme Sophie Beauchemin, directrice du transport et de
la stratégie maritime succéde a Yanick Blouin, Directeur général a la
Direction générale du transport maritime et aérien au ministere des
Transports et de la Mobilité durable a titre d’observatrice. Son mandat
viendrait a échéance en juin 2026;

Pascal Raby propose une résolution du conseil d’administration pour les
nominations de M. Marc-Yves Bertin comme administrateur et Mme Sophie
Beauchemin comme observatrice au sein du Conseil d’administration. Michael
Fratianni appuie cette proposition.

2. Adoption de I'ordre du jour

L’ordre du jour est adopté tel quel.

3. Adoption du compte rendu de la derniére réunion

M. Brunet indique que le suivi de la rencontre du 20 février dernier a été fait par
courriel le 14 mars dernier.

A la suite de cet envoi, aucun commentaire n’a été recu.
En conséquence, le compte rendu est adopté.

Cédric Bérubé propose l'adoption du compte rendu de la derniére réunion.
Claudine Couture-Trudel appuie cette proposition.

4, Rapport du Président du Conseil

M. Brunet mentionne que M. Mathieu St-Pierre I'a interpellé sur quatre (4) sujets
spécifiques :

e Actualisation des Reglements généraux;

e Assises québécoises du secteur maritime;

e Projet - Gestion neutre en matiére de partage de données;

e Renouvellement d’Avantage Saint-Laurent.



Ces sujets ont fait I'objet de discussions au cours de la rencontre du Conseil.

5. Comité de gouvernance, d’éthique et de ressources humaines (GERH)

5a. Rapport du Comité

Avant d’effectuer son rapport, M. Morency mentionne que les membres du Comité
se sont réunis a deux (2) reprises afin d’analyser et proposer des modifications
aux réglements généraux de la Sodes.

Les propositions concernent, entre autres, les sections suivantes :
e Catégorie de membres en modifiant la catégorie Organisme a but non
lucratif par Association;
e Durée des fonctions en augmentant la durée des mandats a trois (3) ans;

e Ajout d'un article concernant I'assiduité aux rencontres;
e Observateurs (application de l'article tel qu’écrit).

Une troisieme séance de travail est prévue le 16 avril 2025.
Le CGERH s’est réuni le 4 avril dernier.

Les membres du Comité ont analysé la proposition d’actualisation du Reglement
d’autorité qui sera discuté lors du point traitant le volet financier.

M. Morency mentionne que 'appel a candidatures en prévision du renouvellement
du mandat des administrateurs prévu lors de I'assemblée générale annuelle de la
Sodes prévue le 4 juin 2025 a débuté le 4 avril, et ce, pour une période de 30 jours.

Il rappelle que, selon les reglements généraux, le conseil d’administration
composé d’au moins vingt-et-un (21) et d’au plus vingt-neuf (29) administrateurs.

Pour étre éligible, un administrateur doit représenter un membre en regle.

L’analyse des candidatures s’effectuera lors de la rencontre du Comité prévue le
26 mai 2025.

En terminant, la rencontre prévue le 17 septembre 2025 de 09 :00 doit étre
reportée.

Le Comité GERH reviendra avec une proposition de date lors du CA du 4 juin.

La rencontre sera hybride.



6. Comité des Finances

6a. Rapport du Comité

Le Comité des finances s’est réuni le 7 avril dernier.

6b. Rapport financier

M. Fratianni passe en revue I'état de la situation financiére au 28 février 2025.

La variation de l'actif a court terme s’explique par 'acquittement plus rapide des
cotisations par les membres de la Sodes et |la facturation de partenariat en lien
avec la 5¢ édition des Assises québécoises du secteur maritime.

Le montant inscrit aux comptes a recevoir se justifie principalement par la
facturation effectuée dans le cadre des Assises québécoises du secteur maritime.

Le total de I'actif, au 28 février 2025, est de 1 425 340,60 $ comparativement a 1
531 684,09 $ a pareille date en 2024.

En ce qui concerne le passif, les montants sont similaires a 'année précédente.

Le total du passif, au 28 février 2025, est de 95 096,74 $ comparativement a 72
815,48 $ a pareille date en 2023

Au 28 février 2025:
e Actif net non affecté : 194 787,54 $;
e Fonds de réserve — Avoir : 635 116,50 $;
e Actif net investi en immobilisations : 3 112,00 $;
e Bénéfice net : 462 616,37 $.

Au niveau des produits, la situation est fidéle a ce qui avait été présenté et budgété
par la direction générale. Il précise que la perte financiére occasionnée par le non-
renouvellement de certains membres a été compensée par le recrutement de
nouveaux membres.

Quant aux charges, la situation est fidéle a ce qui avait été présenté et budgété
par la direction générale.

Au 31 mars 2025, la valeur totale du portefeuille était de 1 147 574 §
comparativement a 1 120 414 $ a pareille date I'année derniére.

6c. Projet — Gestion neutre en matiére de partage de données

M. St-Pierre fait le point sur 'avancement des travaux entourant le projet de
gestion de données de la Sodes.



Il précise qu’a la suite du dernier conseil d’administration, un Comité de mise en
place processus de partage de données au sein du corridor économique intelligent
du Saint-Laurent (Comité) a été mis sur pied.

Les membres du Comité sont les suivants :

e MSC - armateur international;

e NEAS - armateur canadien;
QSL - gestionnaire de terminaux;
Société du parc industriel et portuaire de Bécancour — port;
Administration de pilotage des Laurentides — services connexes;
Garde cétiere canadienne — services connexes;
Groupe Océan — services connexes.

L’'objectif de cette rencontre a été de préparer les éléments pour le dossier
d’affaires ainsi que de mettre en ceuvre d’'une a deux preuve(s) de concept pour
amener une action concrete a I'industrie.

Lors de cette rencontre, les participants a la preuve de concept ont été sensibilisés
aux éléments

1. Mise en contexte de l'initiative;

2. Mandat et réle du comité;

3. Plan de travail;

4. Preuves de concept.

Il poursuit en faisant le point sur le financement gouvernemental.

Le 12 mars dernier, le ministére des Transports et de la Mobilité durable a informé
la direction générale de la Sodes du refus du Conseil de Trésor de financer, avant
le 31 mars 2025, l'initiative a la hauteur de 100 000$.

Ce refus n’est pas associé a la pertinence du projet, mais a la disponibilité
restreinte de sommes dédiées a de nouvelles initiatives soutenues.

Apres discussion avec les autorités gouvernementales, une nouvelle approche
sera effectuée pour obtenir un soutien de 100 000$ pour la réalisation de la preuve
de concept et du dossier d’affaires une fois I'obtention de nouveaux crédits
budgétaires alloués aux ministeres.

Du cété du gouvernement fédéral, les élections ont ralenti le processus visant a
obtenir un soutien financier de leur part. Cependant, aucune indication négative
n’a été transmise a la Sodes.

En plus des démarches effectuées auprés du Bureau national des chaines
d’approvisionnement, Développement économique Canada (DEC) a contacté la
Sodes pour en apprendre davantage sur le projet et évaluer les différentes options
de soutien possible dans le cadre de leurs programmes de financement.



Dans les circonstances et considérant 'engagement de I'industrie maritime envers
cette initiative, il recommande de poursuivre les travaux du Comité, de tenter une
nouvelle approche aupres du ministere des Transports et de la Mobilité durable et
d’évaluer les options de financement offertes par DEC.

Sous recommandation des membres du Comité des finances, les administrateurs
appuient la recommandation.

6d. Proposition — actualisation du Réglement d’autorité

Apres analyse et discussion, autant les membres du CGERH que les membres du
Comité des Finances croient que le réglement adopté en 2022 est toujours
d’actualité.

Malgré tout, afin que le Réglement d’autorité refléte I'évolution des différentes
politiques internes, 3 modifications mineures sont proposeées :
e Remplacer Réf. A : Guide de I'employé 2023 par Réf. A : Derniére version
en vigueur du Guide de 'employé;
e Remplacer Réf. B : Grille de cotisation 2023 par Réf. B : Derniére version
approuvée par le conseil d’administration de la Grille de cotisation;
e Remplacer Réf. C : Politique de placements 2013 par Réf. C : Politique de
placements 2023.

Les membres des Comités recommandent I'adoption du Réglement d’autorité
modifié.

Eric Sauvé propose 'adoption du Réglement d’autorité tel que modifié. Catherine
Valliéres-Roland appuie cette proposition.

7. Comité environnement

Marie-France Daoust présente le compte rendu de la réunion du comité
Environnement tenue le 26 mars, portant sur le projet d’agrandissement du parc
marin du Saguenay—Saint-Laurent.

Mme Daoust rappelle que, le 7 mars dernier, les gouvernements du Québec et du
Canada ont officiellement annoncé leur intention d’agrandir le parc marin du
Saguenay—Saint-Laurent. Sa superficie passera ainsi a prés de 4 500 km?, soit 3,6
fois sa taille actuelle.

Elle présente un résumé du rapport issu des consultations publiques, mettant en
lumiére les principaux enjeux maritimes souleves, notamment en ce qui concerne
la réglementation de la navigation marchande, 'aménagement portuaire et les



activités de dragage, la réduction de la pollution ainsi que les restrictions
proposées pour les croisiéres et le transport touristique.

Elle mentionne également les prochaines étapes a réaliser en vue de I'adoption
du nouveau schéma d’aménagement du Parc marin du Saguenay—Saint-Laurent.

En terminant, les membres ont convenu que, d’ici la prochaine rencontre du comité
prévue a la fin mai, un travail de cartographie des alliés et d’identification de
supporteurs provenant d’autres secteurs serait réalisé, afin d’élargir la portée des
actions et de revenir avec des propositions concrétes.

8. Mot du président-directeur général

8a. Reddition de compte

M. St-Pierre mentionne que les interventions de la permanence de la Sodes se
font dorénavant dans le cadre d’une nouvelle planification stratégique. Il précise
donc que les démarches effectuées par la Sodes seront présentées sous quatre
(4) axes d’interventions :

e L’influence;

e Le service aux membres;

e Les projets spéciaux et partenariats;

e La performance organisationnelle.

Premiérement, en matiére d’influence, il indique que les efforts en matiére de
relations gouvernementales se sont concentrés autour des enjeux économiques
et environnementaux du secteur maritime. Il indique avoir eu des échanges et des
rencontres dans le cadre du renouvellement des plans d’action d’Avantage Saint-
Laurent, le budget 2025-2026 du gouvernement du Québec et le projet de gestion
et partage de données maritimes.

Comme il 'avait mentionné lors de la rencontre du conseil d’administration, le 12
septembre dernier, I'enjeu entourant le Programme en efficacité du transport
maritime, aérien et ferroviaire est sur le point de connaitre son dénouement avec
le début de la nouvelle année financiére.

Deuxiemement, en matiére de services aux membres, il précise que les efforts de
I'organisation sont orientés vers la 5¢ édition des Assises québécoises du secteur
maritime et du 40° anniversaire de la Sodes.

Cette année, dans le cadre des Assises, la Sodes accueillera, dans le cadre des
efforts demandes pour favoriser la diversification des marchés, des délégations
provenant de '’Angola, de la Belgique, du Cameroun, de la France et des Etats-
Unis.



Dans le cadre du 40¢ anniversaire de la Sodes qui sera souligné lors du cocktail
du PDG, le 13 mai en fin de journée, les membres fondateurs, les anciens
présidents du conseil d’administration, les anciens directeurs généraux ainsi que
I'ancienne présidente-directrice générale de la Sodes ont été invités

L’événement devrait afficher complet dans les prochains jours.

Troisiemement, pour ce qui est des projets spéciaux et des partenariats, les efforts
de la direction générale se sont concentrés autour des cahiers spéciaux dans le
cadre de la campagne de valorisation ainsi que des projets en cours, soit
I'expansion du Systéme d’information maritime, ainsi que le projet de gestion et de
partage de données entre organisations maritimes.

Finalement, en matiere de performance organisationnelle, il mentionne que les
efforts de I'organisation ont été mis sur I'actualisation des réglements généraux.

8b. Rapport de la campagne de valorisation — Le fleuve nous unit!

Mme Mormul-Dubois mentionne que la Sodes a suivi les recommandations du
Conseil d’'administration. Dans la suite de la campagne de valorisation, « Le Fleuve
nous unit... commergons avec le monde ! », la Sodes adopte une nouvelle
approche numeérique axée sur un ciblage B2B.

Ce changement vise a atteindre les décideurs clés des secteurs économiques afin
de renforcer les partenariats et encourager la collaboration dans le développement
du transport maritime.

Un budget de 29 500,00 $ est alloué pour cette nouvelle approche numérique,
permettant de déployer des actions ciblées.

Afin d'atteindre efficacement notre public cible B2B, nous allons ajuster les slogans
de campagne et les messages véhiculés.

8c. Tableau de bord — Projets en cours

M. St-Pierre fait le point sur 'avancement des projets.

Il mentionne que le Tableau de bord a été actualisé en fonction des projets en
cours versus les projets complétés.

9. Mise a jour des dossiers

Un document de mise a jour a été transmis aux administrateurs en méme temps
que I'ensemble des documents.



M. Brunet invite les membres du CA a transmettre leurs commentaires ou
questions directement auprés de la permanence.

10. Varia

Aucun varia identifié.

11.  Prochaine réunion

La prochaine réunion du conseil d’administration aura lieu le 4 juin 2025 a Montréal

et sera suivie de 'Assemblée générale annuelle.

12. Huis clos du conseil d’administration

Les administrateurs se réunissent en huis clos.

Fin de la réunion.
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Nomination d’un administrateur

IL EST RESOLU de nommer Marc-Yves Bertin au conseil d’administration de la Sodes en
tant que représentant de I’Administration de pilotage des Laurentides en remplacement

d’Anais De Lausnay

Nomination d’une observatrice

Il EST RESOLU de nommer Sophie au conseil d’administration de la Sodes en tant
qu’observatrice et représentante du ministére des Transports et de la Mobilité durable en
remplacement de Yanick Blouin.

Jean-Philippe Brunet
Président

Secrétaire (poste vacant)
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