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_Les objectifs

1. Fournira la Sodes, au ministere des Transports et de la Mobilité durable (MTMD) ainsi gu’au Groupe
de travail surla décarbonationde I'industrie maritime, un plan de décarbonation de I'industrie
maritime québécoise;

2. Etreenadéquationavec les tendances etinitiatives nationales etinternationales;

3. Prioriserdes actions permettanta l'industrie maritime québécoise d'atteindre les cibles de
I'Organisation maritime internationale (OMI);

4. La Stratégie réviséede I'OMI estde parvenir a réduire a zéro les émissions nettes de GES provenant
des transports maritimes internationauxavant ou vers 2050 (juillet 2023);

5. Deplus, unengagementa garantir l'adoption de combustibles de substitutiona émissions de GES
nulles ou quasinulles d'ici 2030, ainsi que des points de contrbéle indicatifs pour 2030 et 2040.
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_LES 7 ETAPES
POUR DECARBONER L'INDUSTRIE MARITIME

1. Réaliserun étatdes lieux (situation)

Se doter d'une vision claire a partir de données sur les initiatives en cours, les sources
d’émission de GES, la capacité et les solutions éprouvées pour amorcer la transition

énergétique.

v’ Portrait de la décarbonation dans I'industrie par KPMG

v’ Etats de situation énergétique et capacité a électrifier les activités de I'industrie par
DUNSKY
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_LES 7 ETAPES
POUR DECARBONER L'INDUSTRIE MARITIME

2. Construire la feuille de route

En collaborationavec une équipe d'acteurs au sein de l'industrie et des
ressources externes ...

& Définirles objectifs de décarbonation par secteur;
& Identifier etanalyserles actions potentielles;
& Définir les priorités pour:
v'les armateurs-croisiéres
v'les opérateurs portuaires (Arrimeurs-APC/gestionnaires de quai, etc.)

v'les fournisseurs de service et d’équipements (Agences, CN/CP, Flottes camion, location et
infrastructures);

& Elaborerune stratégie globale selonles 4 éléments RTA+C;

{4 Validationauprés de la communauté de pratique.
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_LES 7 ETAPES
POUR DECARBONER L'INDUSTRIE MARITIME

Approche RTA+C

Réduire ...lenombre de déplacements, les distances parcourues, |'utilisation des véhicules
émetteurs de GES, la vitesse, etc.

Transférer ...les déplacements vers des moyens de trans port moins énergivores et a plus faibles
émissions de GES, le choixdu mode de transportselonle produitet la distance
parcourue, etc.

Améliorer ...I'efficacité des véhicules par une motorisation plus efficace, des carburants et énergies
bas ou zéroémission, les propriétés des peintures de coques, la structure des navires,
etc. Mais aussiaméliorer la chaine logistique parl'acces auxdonnées connectées et aux
applications IA.

Compenser ...par diverses mesures environnementales, les émissions de GES et les "pertes nettes
environnementales" d'unaménagementoude la réalisation d'un projetinévitablementou

potentiellement créateurde nuisance. D
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_LES 7 ETAPES
POUR DECARBONER L'INDUSTRIE MARITIME

3. Normes et mesures réglementaires

Orienter les politiques, les réglementations et les incitations nécessaires pour
encourager la décarbonation. Cela peut inclure des normes d'émissions, des taxes sur
le carbone, des mesures écofiscales pour le transport lourd, des subventions pour les
énergies propres, etc.

4. Plan de communication

Développer un plan de communication pour informer le public, les parties prenantes
et les acteurs clés sur les actions entreprises, les résultats obtenus, les prochaines

étapes et valoriser les acteurs les plus performants.
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_LES 7 ETAPES
POUR DECARBONER L'INDUSTRIE MARITIME

5. Engagementdes parties prenantes

Impliquer, partager et collaborer avec les parties prenantes, y compris le
gouvernement, les acteurs de lI'industrie maritime, les clients, les communautés
locales et scientifiques, les comités de citoyens et d'autres acteurs pertinents.

6. Formation etsensibilisation

Mettre en place des ateliers de formation et de suivi pour sensibiliser les parties
prenantes aux enjeux de décarbonation, favoriser |'adoption de pratiques durables et
maintenir leur niveau d'intérét a la cause.
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_LES 7 ETAPES
POUR DECARBONER L'INDUSTRIE MARITIME

7. Evaluer et certifier les initiatives

Evaluer la stratégie, par des indicateurs, afin d’évoluer en pertinence, en efficacité et en
souplesse, tout en accompagnant le développement des acteurs du secteur maritime:

& La pertinence des objectifs a atteindre

& La vitesse réelle de décarbonation

& Limplication des fournisseurs dans cette dynamique

& Evaluer I'efficacité des actions et du taux de participation

& S’assurer de la cohérence et de la crédibilité globales de la démarche

& Valoriser et faire reconnaitre les efforts
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_Criteres d'analyse des actions rom

Action Avantage Inconveénient Risque Opportunite

Criteres de priorisation

CoUt/bénéfice Reglementation Volume disponible

Cible OMI Impact environnemental Acceptabilité
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_Les conditions de succes

Présenterdes actions éprouvées, adaptées et réalisables pourles acteurs de lI'industrie
maritime;

Que la feuille de route soit pertinente et crédible pour les acteurs maritimes et les
ministéres touten étant satisfaisante, tolérable, voire prometteus e et dynamisante, pour
le voisinage etla population;

Gagner la confiance des acteurs, assurerune équité entre les acteurs maritimes,
démontrerune liberté d'application, reconnaitre et valoris er leurs efforts;

Mesurerles actions pour évaluerl'impact, suivre les progres, améliorer |'efficacite,
garantirla transparence et encouragerl'innovation;

S'adapterrapidement aux besoins, auxdifficultés et aux opportunités au fil du temps;

Présenterdes actions, sipossible, appuyés par des faits scientifiques, techniques et
socio-économiques pourles mettre en ceuvre.
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Les avantages de participer a la démarche

& Les participants seront plus résilients et gagneront en compétitivité, face aux changements
réglementaires et cibles sectorielles, a la fluctuation du prix de leurs services et des
marchandises de leurs clients;

& Ils démontreront un leadership environnemental par leurs initiatives plus écologiques et par
I"optimisation de leurs procédés grace a la transition énergétique;

& Ouverture vers de nouveaux marchés en pleine croissance et une plus grande capacité a
attirer et retenir des talents de qualité;

& lls gagneront la confiance de leurs clients et |I’acceptabilité
sociale des citoyens par des actions concrétes et durables,
dont la réduction des émissions de GES.




_Les prochaines etapes

& 1RErencontre de la communauté de pratique (15 mai 2024)
& Elaboration du plan d'action (avril & ao(t)

J» Présentation de la premiére ébauche auprées du comité de décarbonation du transport
maritime (début septembre)

&
2¢ rencontre de la communauté de pratique (mi-septembre)

& Mise a jour des diverses sources de financement (septembre)

J» Dépot du rapport (octobre)

&
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Période de questions
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