
Étud e  s ur l’é q uité , la  d iv e rs ité  e t l’inc lus ion 
d a ns  l’ind us trie  m a ritim e  a u  Qué be c



• Enje ux lié s  à  l'a ttr a c tiv ité  d e s  fe m m e s

• Enje ux vé c us  p a r le s  fe m m e s  e t a u tr e s  m in or ité s  s ou s -
r e p r é s e nté es  d a ns le s e c te ur m a ritim e  d a ns  le  c a d re  d e s  
e xp é rie nc e s  d e  s ta g e

• Enje ux d e  r é te n tion  d e  la  re lè ve

Le  m ilie u d e  l'e ns e ig ne m e nt e s t a ux pre m iè re s  log e s  pour m e s ure r le s e nje ux 
d 'a ttra c tion e t d e  ré te ntion d e  la  re lè ve



Le  proje t Ind us trie  
Hum a in·e

Prom ouvoir la  d ive rs ité , l'é quité  e t l'inc lus ion a u 
s e in de  l'indus trie  m a ritim e  e n dé m ontra nt 
s e s a va nta g e s .

Éta p e  1

• Fa ire  é ta t d e  la  s itua tion d e  la  d ive rs ité a u 
s e in d e  l'ind us trie  m a ritim e

Éta p e  2
• Prog ra m m e  d e  form a tion – a p p re na nts
• C a m p a g ne  d e  s e ns ib ilisa tion -  ind us trie



Le s  g rou p e s  c ib le s d e  l'EDI

Fe m m e s Autoc htone s
Minorité s  

e thniq ue s  e t 
vis ib le s

Pe rs onne s  e n 
s itua tion d e  
ha nd ic a p

  Me m bre s  de  la  d ive rs ité  s e xue lle  e t de  la  plura lité  de s  g e nre s



Qu e lq u e s  p ré c is ions  te rm inolog iq u e s

« L’é quité  re nvoie  à  un tra item e nt jus te , vis a nt nota m m e nt l’é lim ina tion des  ba rrières 
s ystém iques  qui dé s a va nta ge nt c e rta ins  g roupe s . Un tra item e nt é quita ble  n’e s t pa s  
né c es s a irem e nt ide ntique  pour tous  e t toutes , m a is  tie nt c om pte  des  d iffé re ntes 
ré a lité s , prés e ntes  ou his torique s, a fin que  toute s  le s  pe rs onnes  a ie nt a c c ès  a ux 
m ê m e s  opportunité s ... »

« La  d ive rs ité  re nvoie  à  la  prés e nc e , a u se in de  l’é c os ys tèm e de  la  rec herc he  e t de la  
s oc iété, de  pe rs onne s  prove na nt de  diffé re nts  g roupe s , c e  qui fa voris e  l’e xpre ss ion 
de  points  de  vue , d ’a pproc he s  e t d ’e xpé rie nc es  va riés , inc lua nt c e ux de s  g roupes 
s ous - re pré s enté s. »

« L’inc lus ion re nvoie  à  la  m is e  e n pla c e  de  pra tique s  pe rm etta nt à  l’e ns em ble  de s 
m em bre s  de  la  s oc ié té  d ’être  et de  s e  se ntir va lorisé s, s oute nus  e t re s pec tés , e n 
porta nt une  a tte ntion pa rtic ulière  a ux g roupe s  s ous - re prés e ntés  a u s e in de  la  
c om m una uté  de  la  re c he rc he  et da ns  la  rec herc he  e lle- m ê m e . » ( FRQ, 20 23 : e n 
lig ne )  »



L'a pproc he  tra ns v e rs a le  e t 
inte rs e c tionne lle

Sourc e  im a g e : http s ://rfnb .c a /inform e r/b oite - a -
outils /rfnb /roue - d e s - p rivile g e s

 L'EDI e st une  re s ponsa bilité  
p a rta g é e  qui doit im plique r 
toute s  le s  pa rtie s  pre na nte s  de  
l'industrie  m a ritim e

 L'inte rse c tionna lité  e st un outil qui 
pe rm e t d 'a na lyse r le  
c h e va uc he m e nt e t le s  
in te ra c tions  d e s  c a té g ories  
s o c ia le s , dont le  g e nre , le  g roupe  
d ’a ppa rte na nc e , la  c la sse  
soc ia le , e tc . ( Ha rpe r e t Kurtzm a n, 
2014; Hill C ollins  e t Bilg e , 2020) .



Le s  b é né fic e s  d e  l'inc lu s ion

Sourc e  : Sc ha rnitzky &  Stone , 2018

In d iv id u e l Re c onna ître  le s  c a ra c té ris tique s  unique s de s  pe rs onne s  e t fa voris e r 
la  ré a lis a tion de  s oi

In te rpe rs on n e l Ré duire  le s  c onflits  e ntre  le s  pe rs onne s , a m é liore r la  c om m unic a tion 
e t le  tra va il d 'é quipe

Org a n is a tion n e l Fa ire  bé né fic ie r l'e ntre pris e  a ux nive a ux  individue l e t inte rpe rs onne l 
fa voris a nt a ins i la pe rform a nc e  é c onom ique



Mé thod olog ie

« Fa ire  le  c h oix de  

l’in n ov a tion  da n s  

n os  pra tiqu e s »

Étu de qu a n tita tiv e Étu de qu a lita tiv e

Q ue s tionna ire  e n lig ne

Plus  de  26 0  pe rs onne s  ré ponda nte s

Pe rs onne l m a ritim e  da ns  l'indus trie

Entre tie ns  s e m i- dire c tifs

Plus  de  15  e m ploye urs  m a ritim e s  pa rtic ipa nts
( a rm a te urs , tra ve rs e s , c ro is iè re s  e t e xc urs ion, 
a d m inis tra tions  p ortua ire s , a utre s )

10  pe rs onne s  na vig a nte s  
( 8  fe m m e s  e t 2 hom m e s )

Le s  ré pons e s  ouve rte s  de  l’é tude  qua ntita tive



Ave rtis se m e nt

Plus ie urs  a c te ur·tric e ·s  de  l’indus trie  m a ritim e  
a u Qué be c  ont é té  invité s  à  ré pon dre  a u 
que s tionna ire  e n  lig ne , qu’e lle s  e xpé rim e nte nt 
ou non de s  e nje ux d ’EDI. Pa rc e  que  la  
p a rtic ip a tion é ta it volonta ire  e t l’é c ha ntillon 
é ta it de  c onve na nc e , le s  ré s ulta ts  pré s e nté s  
n’a s pire nt e n a uc un c a s  à  ê tre  re pré s e nta tifs  
de  l’e ns e m ble  de s  m e m bre s  de  l’indus trie  
m a ritim e  a u Qué be c . L’obje c tif é ta it 
d ’e xa m ine r la  s itua tion de  l’EDI à  tra ve rs  c e t 
é c ha ntillon e t d ’a m e ne r de s  pis te s  de  s olution.



Le  p ortra it d e s  e ntre p ris e s  m a ritim e s

71% 

d e s  e m p loye urs  
m a ritim e s  

p a rtic ip a nt à  
l’é tud e  ind iq ue nt 
q u’ils  s ’e ng a g e nt 

d a ns  d e s  
d é m a rc he s  d e  
p rom otion d e  

l’EDI.

Pour 38 % d es  c a s , 
la  p rom otion d e 
l’EDI p a sse p a r le  

rec rutem ent à  
l’interna tiona l.

31% 

s ont d oté s  d ’un 
p rog ra m m e  

d ’a c c è s  à  
l’é g a lité  e n 

e m p loi ( PAÉE) .

25 % 

d e s  e m p loye urs  
m a ritim e s  

s ond é s  s ont 
d oté s  d ’un p la n 

d ’a c tion EDI.

21% 

d e s  e m p loye urs  
m a ritim e s  

ind iq ue nt a voir 
ré a lis é  un 

d ia g nos tic  EDI 
( m e s ure r la  
p op ula tion) .

19 % 

d e s  e m p loye urs  
m a ritim e s  a ya nt 

p a rtic ip é  à  
l’e nq uê te , ont 
nom m é  une  

p e rs onne  ou m is  
e n p la c e  un 

c om ité  q ui e s t 
d é d ié  à  l’é q uité , 

la  d ive rs ité  e t 
l’inc lus ion.

6 % 

d e s  e m p loye urs  
m a ritim e s  ont 

ind iq ué  q ue  le ur 
org a nis a tion e s t 

form e lle m e nt 
d oté e  d ’une  
p olitiq ue  e n 

m a tiè re  d ’EDI.

Pa rm i le s  e ntre pris e s  m a ritim e s  qui n’ont pa s  de  pe rs onne s  re s pons a ble s  e n EDI, de  
pla n d ’a c tion EDI ou de  politique  form e lle  EDI, 23 % d’e ntre  e lle s  s oulè ve nt le  fa it 

qu’e lle s  s ouha ite nt s ’e ng a g e r da ns  de s  a c tions  proc ha ine m e nt.



Princ ip a u x e nje u x d a ns  la  m is e  e n œ u v re  d e  p ra tiq u e  EDI

Ma nq ue  
d ’im plic a tion d e  la  

ha ute  d ire c tion 
d a ns  le s  d é m a rc he s  

EDI

Ma nq ue  d e  
c onna is s a nc e  e n 

EDI a u s e in d e  
l’org a nis a tion



Ré p a rtition  d e s  ré p ond a nts

Personnel 
navigant

43 %

Personnel 
terrestre

47 %

10 %

PERSONNEL NAVIGANT PERSONNEL TERRESTRE LES DEUX 

Personnel navigant Personnel terrestre Les deux



Id e ntité  d e  g e nre

Per s on n el n a v ig a n t ( PN )  Per s on n el ter r es tr e ( PT)  

 70 % s ’ide ntifie nt c om m e  hom m e s

 14 % s ’ide ntifie nt c om m e  fe m m e s  

 5 % s ’ide ntifie nt a utre m e nt 
( pe rs onne s  tra ns , non bina ire s , e tc .)

 4 6 % s ’ide ntifie nt c om m e  hom m e s

 4 4 % s ’ide ntifie nt c om m e  fe m m e s  

 Moins  de  5 % s ’ide ntifie nt a utre m e nt 

 ( pe rs onne s  tra ns , non bina ire s , e tc .)



G rou p e  d 'a p p a rte na nc e
Per s on n el n a v ig a n t ( PN ) Per s on n el ter r es tr e ( PT)

 8 0 % s ’ide ntifie nt c om m e  pe rs onne s  
bla nc he s

 9 % s ’ide ntifie nt c om m e  m inorité s  vis ible s

 Moins  de  5  % s ’ide ntifie nt c om m e  m inorité s  
e thnique s

 Moins  de  5 % s ’ide ntifie nt c om m e  
Autoc htone s

 8 0 % s ’ide ntifie nt c om m e  pe rs onne s  
bla nc he s

 8 % s ’ide ntifie nt c om m e  m inorité s  vis ible s

 Moins  de  5 % s ’ide ntifie nt c om m e  
m inorité s e thnique s

 Moins  de  5 % s ’ide ntifie nt c om m e  
Autoc htone s



Orie n ta tion  s e x u e lle

Per s on n el n a v ig a n t ( PN )  Per s on n el ter r es tr e ( PT)  

 8 4 % dis e nt a voir une  orie nta tion 
hé té ros e xue lle

 11% dis e nt a voir une  orie nta tion bis e xue lle , 
hom os e xue lle , que e r ou a utre s

 90 % dis e nt a voir une  orie nta tion 

hé té ros e xue lle  
 6  % dis e nt a voir une  orie nta tion bis e xue lle  ou 

hom os e xue lle



S itu a tion d 'ha nd ic a p

Per s on n el n a v ig a n t ( PN ) Per s on n el ter r es tr e ( PT)  

 96 % a ffirm e nt ne  pa s  ê tre  e n s itua tion de  
ha ndic a p

 Moins  de  5 % a ffirm e nt ê tre  e n s itua tion de  
ha ndic a p

 93 % a ffirm e nt ne  pa s  ê tre  e n s itua tion de  
ha ndic a p

 Plus  de  6  % a ffirm e nt ê tre  e n s itua tion de  
ha ndic a p



Le  p e rs onne l m a ritim e  e t l'EDI

Le n iv ea u  de  c on n a is s a n c e

-  Environ 70  % du PN e t PT s e  c ons idè re nt « trè s  
inform é ·e s » ou « inform é ·e s  » e n EDI.

L’ im porta n c e  d ’ im pla n ter  des  pra tiqu es  EDI
-  4 1 % d u  P N et 20  % d u  P T  c ons id èrent q u’il n’es t p a s  im p or ta n t ou 

s ont in c er ta in s  q ua nt à  l’im p orta nc e d e la  m is e en p la c e d e 
p ra tiq ues  EDI.

Prè s  de 5 0 % de  tou s  le s  
r é pon da n ts a ffirm e nt ne  pa s  
s a voir s i de s  m e s ure s  EDI s ont 
m is e s e n pla c e  da ns  le ur 
m ilie u de  tra va il.



Le s  tra ite m e nts  iné g a lita ire s  –  le s  4  g rou p e s



Le s  tra ite m e nts  iné g a lita ire s  -  le s  fe m m e s

Per s on n el n a v ig a n t ( PN )  Per s on n el ter r es tr e ( PT)  

 25 % des  fem m es  du  PN  c onfirm e nt 
a voir s ubi de s  tra ite m e nts  iné g a lita ire s  
da ns  le ur m ilie u de  tra va il e n re g a rd de  
le ur g e nre

 4 9 % des  fem m es  du  PT  c onfirm e nt 
a voir s ubi de s  tra ite m e nts  iné g a lita ire s  
da ns  le ur m ilie u de  tra va il e n re g a rd de  
le ur g e nre



Le s  d é fis  d ’ in c lu s ion  p ou r  
le s  fe m m e s  n a v ig a n te s

• Tend a nc e à  b a n a lis er  et à  ex c u s er  d es  
c om p ortem ents  a b us ifs  p our m a intenir 
un b on c lim a t d e tra va il.

• Tend a nc e à  a d op ter  d es  c om p or tem en ts  
v is a n t à  r éd u ir e  d es  s itua tions  d e 
ha rc èlem ent ou d ’a b us  ( s ’is oler et m entir 
s ur s a  s exua lité , p a r exem p le) .

• Tend a nc e à  a d op ter  d es  c om p or tem en ts  
s im ila ir es  à  leu r s  p a ir s  ( rire  ou fa ire  d es  
b la g ues  s exis tes , p a r exem p le)  p a r s ouc i 
d e s e  s entir inc lus es  à  b ord .



C lim a t d e  tr a v a il
30 % d e s  p e r s onne s  r é p ond a nte s  ind iq ue nt s ub ir  d e s  m ic r o-
a g r e s s ions  a u q uotid ie n s ur  le ur  lie u d e  tr a v a il

• 5 9 % d e s  m e m b re s  d e  la  d ive rs ité  s e xue lle  e t d e  la  p lura lité  d e s  
g e nre s

• 37 % d e s  fe m m e s  

Le s  s té r é oty p e s  e t p r é jug é s

• 36  % d e s  p e rs onne s  ré p ond a nte s  p e ns e nt q ue  le ur c ollè g ue  
p a r ta g e  d e s  p r é jug é s  e nve rs  un ou p lus ie urs  g roup e s  c ib le s .

• 32 % d e s  p e rs onne s  ré p ond a nte s  p e ns e nt q ue  le s  g r oup e s  
c ib le s  v iv e nt d e s  d iffic ulté s  d ’ inc lus ion.

Le s  é q uip a g e s  m ultic ultur e ls  à  b or d

• 28  % d e s  p e rs onne s  ré p ond a nte s  c ons id è re nt q ue  le s  
é q uip a g e s  m ultic ulture ls  s ont la  s our c e  d e  c onflits  à  b or d .

• 19 % d e s  p e rs onne s  ré p ond a nte s  ind iq ue nt q ue  le s  é q uip a g e s  
m ultic ulture ls  p ré s e nte nt un r is q ue  p os s ib le  d ’a c c id e nts .



B ia is  in c on s c ie n ts

Pa rm i le s  pe rs onne s  ré ponda nte s , les  fem m es  et les  
m em br es  de la  d iv er s ité  s ex u elle  et de g en r e  
c ons idè re nt da ns  une  la rg e  proportion :

• qu’il n’y  a  pa s  ou pe u d ’opportunité  de  prog re s s ion 
de  c a rriè re ;

• que  la  c onc urre nc e  l'e m porte  s ur la  c olla bora tion 
da ns  le  m ilie u de  tra va il;

• que  le  dé ve loppe m e nt profe s s ionne l de  c ha que  
pe rs onne  n’e s t pa s  fa voris é  da ns  le ur m ilie u de  
tra va il.

Cette photo de Auteur inconnu est fournie sous l icence CC BY-SA-NC.

https://www.transition-digitale-cnam.net/les-biais-de-lintelligence-artificielle/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/


Le s  fe m m e s  n a v ig a n te s

Le s  obs ta c le s  à  la  prog re s s ion  d e  
c a rr iè re

• Dé but d e  pa rc ours  d iffic ile  e t 
c om ple xe

• C e rta ins  na vire s  n’a c c e pte nt pa s  
le s  fe m m e s  ( e nje ux d e  c a bine s )

• Le s  fe m m e s  ont un a c c è s  iné g a l 
à  la  form a tion à  bord



V iole n c e s , d is c r im in a tion  e t h a rc è le m e n t ( V DH)

*Fo rm e s de  vio le n c e s  psyc h o lo g iqu e s  se lo n  Le ym a n n  ( 1996)

La  r um e ur  e t l’ ig nor a nc e  s ont le s  form e s  d e  vio le nc e s  p s yc holog iq ue s  le s  p lus  ré p a nd ue s  p our 
l’é c ha ntillon. Se lon le s  e ntre tie ns , le s  rum e urs  à  p rop os  d e s  fe m m e s  s ont s ouve nt s ur le ur s e x ua lité .



V iole n c e s , d is c r im in a tion  e t h a rc è le m e n t ( V DH)

• 35  % d es  p ers onnes  rép ond a ntes  ont m entionné a voir d é jà  été  v ic tim es  d e  v iolen c e( s )  
v erb a le( s ) .

• 26  % d e s  p e rs onne s  ré p ond a nte s  s ont s ou v en t ex p os ées  à  d es  a g res s ion s  v erb a les  entre  
c ollè g ue s .

*Rép a rtition d es  p ersonnes  rép ond a ntes  a ya nt m entionné a voir d éjà  été  vic tim es  d e vio lenc es  verb a les



V iole n c e s , d is c r im in a tion  e t h a rc è le m e n t ( V DH)

16  % d es  p ers onnes  rép ond a ntes  ont m entionné a voir d éjà  été  v ic tim es  d e 
v iolen c e( s )  p h y s iq u es ( s ) .

Les  g roup es  éta nt le  p lus  rep rés entés  d a ns  c et éc ha ntillon ( 16  %)  s ont les  
m em b r es  d e la  d iv er s ité  s ex u elle  et d e g en r e et les  p er s on n es  
n ’ a p p a r ten a n t à  a u c u n  d es  tr ois  g r ou p es  c ib les .

Les  fem m es
• 4 4  % ind iq uent q u’elles ont d éjà véc u d u s exis m e
• 16  % ind iq uent q u’elles  ont d éjà véc u d u ha rc èlem ent ou a b us s exuel

Les m em b r es d e la d iv er s ité s ex u elle d e la p lu r a lité d es  g en r es
• 33 % ind iq uent a voir d éjà véc u d e l’hom op hob ie , les b op hob ie ,  b ip hob ie , 

etc .
• 20  % ind iq uent a voir d éjà véc u d u ha rc èlem ent et a b us s exuels



V iole n c e s , d is c r im in a tion  e t h a rc è le m e n t ( V DH)

Les  form es  de  h a rc è lem en t et d 'a bu s  s ex u els  les  plu s  fréqu en ts  s e lon  les  
rés u lta ts  g loba u x  de  l'étu de

Se  fa ire  
ra c onte r d e  

m a niè re  
ré p é titive  d e s  

his to ire s  ou d e s  
b la g ue s  
s e xue lle s  

offe ns a nte s

Se  fa ire  s o llic ite r 
p a r te xtos  ou 

via  d e s  
a p p lic a tions  

te c hnolog iq ue s  
p a r d u m a té rie l 

s e xue lle m e nt 
e xp lic ite  non 

d é s iré

Sub ir d e s  
a ttouc he m e nts  

e t d e s  
ra p p roc he m e nt

s  s e xue ls  non 
d é s iré s  



V iole n c e s , d is c r im in a tion  e t h a rc è le m e n t ( V DH)

35%

8%

12%

21%

24%

15%

19%

22%

27%

17%

PERS O NNEL EN AUTO RITÉ À BO RD ( C APITAINE, O FFIC IER.ÈRE, C HEF.FE 

MÉC ANIC IEN.NE, ETC .)

C O LLÈG UES  DU MÊME RANG  HIERARC HIQ UE

C O LLÈG UES  S UBALTERNES

G ES TIO NNAIRES  IMMÉDIATS  O U S UPERV IS EUR.E.S

PERS O NNEL EN AUTO RITÉ À TERRE ( DIREC TEUR.TRIC E, DG , ETC .)

Le s  in div idu s a y a n t c om m is le s  g e s te s V DH

Personnel terrestre Personnel navigant



V iole n c e s , d is c r im in a tion  e t h a rc è le m e n t ( V DH)

Fré q u e n c e  d u  
d é v oile m e n t d e s  
é v é n e m e n ts  V DH

D
év

o
ile

m
en

t

28%
26%

19%

14% 13%

ENTOURAGE 
PERSONNEL

COLLÈGUES SUPÉRIEUR.E 
IMMÉDIAT.E

RESSOURCES 
HUMAINES

AUTRES

À QUI?

4 7 % a u r a ie n t s ou h a ité  a v oir  u n e  
pe r s on n e  à  qu i s e  c on fie r

NO N

6 1 %

O UI

  39 %



V iole n c e s , d is c r im in a tion  e t h a rc è le m e n t ( V DH)

Proc e s s us  d e  p la inte s  –  le s  fe m m e s  nom m e nt :

Un  m a n qu e  de  c on fia n c e  e n v e r s  le  pr oc e s s u s  de  
tr a ite m e n t de s  pla in te s

Un e  c u ltu r e  du  s ile n c e  qu i r è g n e  da n s  le  m ilie u

Le s en t im en t  d 'im pu n ité



V iole n c e s , d is c r im in a tion  e t h a rc è le m e n t ( V DH)

Le s  té m oins

Pe r s onne l na v ig a nt ( PN)  Pe r s onne l te r r e s tr e ( PT )  

 5 6  % d u p e rs onne l na vig a nt a  d é jà  é té  té m oin, a u 
m oins  une  fo is ,  d ’a c te s  d is c r im ina toir e s

 5 2 % d u  p e rs onne l na vig a nt a  d é jà  é té  té m oin, a u 
m oins  une  fo is , d ’a c te s  d e  ha r c è le m e nt

 25  % d u  p e rs onne l na vig a nt a  d é jà  é té  té m oin, a u 
m oins  une  fo is , d e  v io le nc e s  p hy s iq ue s

 4 0 % d u p e rs onn e l te rre s tre  a  d é jà  é té  té m oin, a u 
m oins  une  fo is , d ’a c te s  d e  ha r c è le m e nt

 39 % d u  p e rs onne l te rre s tre  a  d é jà  é té  té m oin, a u 
m oins  une  fo is , d ’a c te s  d is c r im ina toir e s

 15 % d u p e rs onne l te rre s tr e  a  d é jà  é té  té m oin, a u m oins  
une  fo is , d e  v io le nc e s  p hy s iq ue s



PIS TES  DE S OLUTIONS  ET R EC OM M A NDA TIONS



S u r  le  pla n  de  la  s tru c tu re  org a n is a tion n elle

• C r é e r  u n  c om ité  EDI e t/ ou e m ba uc he r une  pe r s on n e  
r e s pon s a ble  de  l’EDI c om pos é  e t/ ou e n re la tion a ve c  de s  
pe rs onne s  is s ue s  de  plus ie urs  ra ng s  hié ra rc hique s  a ins i 
que  de s  m e m bre s  is s us  de s  g roupe s  c ible s  a u s e in de  
l’org a nis a tion. 

• Bros s e r un por tr a it de  la  s itu a tion  EDI a u s e in de  
l’org a nis a tion à  l’a ide  d ’un form ula ire  d ’a uto-
ide ntific a tion. C e t outil pe rm e t de  s ’ide ntifie r à  un ou 
plus ie urs  g roupe s  c ible s .

• Se  dote r d ’une  politiqu e  EDI offic ie lle  e t d ’un pla n  
d ’a c tion  EDI qui c om porte  de s  m e s ure s  c onc rè te s , de s  
indic a te urs , un é c hé a nc ie r e t de s  re s pons a ble s . 

P is te s  d e  s olu tion s  e t r e c om m a n d a tion s



• Sys té m a tis e r le  r e c r u te m e n t de s  fe m m e s  e t de s  
g roupe s  his torique m e nt e t s oc ia le m e nt m a rg ina lis é s , 
nota m m e nt da ns  le s  pos te s  de  dire c tion e t de  
g e s tion. 

• Fa v or is e r  la  r é te n tion  de  fe m m e s  da ns  le  m ilie u 
m a ritim e  e n c on c r é tis a n t de s  for m e s  de  pa s s a g e  
d ’un type  de  m é tie r à  un a utre , pa r e xe m ple , du 
pe rs onne l na vig a nt à  te rre s tre . ( Ang lo- Ea s te rn, W ISTA, 
ISW AN &  IC S, 20 22 : 25 )

P is te s  d e  s olu tion s  e t r e c om m a n d a tion s

S u r le  pla n  des  pra tiqu es  et du  rec ru tem en t



• Mettre  en p la c e d es  for m a tion s  p our d éc ons truire  les  b ia is  
in c on s c ien ts  d a ns  l’ind us trie  m a ritim e. 

• Mettre  d e l’a va nt d es  m od èles  d e r éu s s ite  d iv er s ifiés , et 
c e , p a rtic ulièrem ent p our les  m em b res  d e la  d ivers ité  
s exuelle  et d e la  p lura lité  d es  g enres . 

• Mettre  en p la c e d es  for m a tion s  s u r  l’ in ter c u ltu r a lité  a fin 

d e d évelop p er une s ens ib ilis a tion c ulturelle  et d es  
c om p étenc es  interc ulturelles , p rinc ip a lem ent p our le  
p ers onnel na vig a nt ( C a s tillo &  a ll, 20 23) . 

P is te s  d e  s olu tion s  e t r e c om m a n d a tion s

S u r le  pla n  de  la  s en s ibilis a tion  et de  la  form a tion



S u r  le  pla n  de l’a c c om pa g n em en t 

• Lutte r a c tivem ent c ontre le  ha rc è lem e nt, la  
d isc rim ina tion, le s  vio le nc e s  e t l’intim id a tion en 
s ’a ssura nt d ’a voir de s  p olitiq u e s  c la ire s  c ontre  
l’é lim ina tion d e  se s  a c te s  e t orga nise r de s  
a te lie rs  a fin d ’a ssure r une  b onne  
c om p ré he nsion de  le urs  sa nc tions  
( Inte rna tiona l C ha m b e r of Shipp ing  &  
l’Inte rna tiona l Tra nsp ort W orke r’s  Fe de ra tion, 
20 16 ) .

• Me ttre  e n p la c e de s  p rog ra m m e s  e ffic a c e s  de 
m e n tora t, d on t le m en tora t in v e rs é , q ui 
p e rm e t d e  va lorise r le s  c onna issa nc e s  d e s  p lus  
je une s  e t d ’a ugm e nte r le s  c om p éte nce s  d e s 
p lus  â g é s  ( Motte  &  a ll., 20 18 ) . 

• Offrir d e s  re s s ou rc e s  a dé qu a te s  su r le s  na v ires  
p our le s  fem m e s na viga nte s , nota m m e nt, d e s 
é q uipem e nts  de  p rote c tions  ind ivid ue lle s  
inc lus ifs . 

Pis te s  d e  s olu tions  e t re c om m a nd a tions



En pa rtic ipa nt à  la  form a tion de  la  m a in-
d 'œ uvre  de  de m a in e t e n e nc oura g e a nt un 
c ha ng e m e nt c ulture l a u s e in de  l'indus trie , 

nous  a s pirons  à  m a rque r un ja lon im porta nt 
pour le  futur de  l'indus trie  m a ritim e .

L'Ins titut m a ritim e  du Qué be c  s e  pos itionne  
c om m e  un a llié  ouve rt e t bie nve illa nt, prê t à  

fa ç onne r l'a ve nir de  notre  indus trie  de  m a niè re  
inc lus ive  e t é quita ble .

POUR ALLER PLUS LOIN

Ins titut m a ritim e  
d u Qué be c
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